Informacidon asimétrica y barreras a la eficiencia
G

1.2 Informacidon asimetrica y barreras a la
eficiencia
(M&R pags. 167-183)



Informacion asimétrica y barreras a la eficiencia

El Principio de Eficiencia:

“Sl los agentes pueden negociar de forma efectiva y
pueden aplicar y exigir el cumplimiento de sus decisiones,
los resultados de la actividad econdmica tenderan a ser
eficientes (para los agentes que Intervienen en la
negociacion.)”




Informacion asimétrica y barreras a la eficiencia

El Principio de Eficiencia:

“Sl los agentes pueden negociar de forma efectiva y si
pueden aplicar y exigir el cumplimiento de sus decisiones,
los resultados de la actividad econdmica tenderan a ser

eficientes (para los agentes que Intervienen en la
negociacion.)”




Informacion asimétrica y barreras a la eficiencia

[ D
Obstaculos a la eficiencia:

e ¢Es facil poner a las partes interesadas
en contacto para llevar a cabo la
negociacion?

¢ ¢ Son capaces las partes de encontrar
una asignacion que domine a la
asignacion ineficiente existente?
¢ Adquisicidon y comunicacion de informacion

acerca de distintas alternativas

¢ Procesamiento de informacion y acuerdo
sobre el valor de distintas alternativas



Informacion asimétrica y barreras a la eficiencia

Obstaculos a la eficiencia :

* ¢Acordaran las partes un resultado
eficiente?

e Desacuerdos sobre el valor total de las
distintas alternativas

¢ Desacuerdos sobre el reparto del valor
generado

e Limites al reparto del valor



Informacion asimétrica y barreras a la eficiencia

Obstaculos a la eficiencia :
¢ Costes de negociacion y contratacion

e Limites al cumplimiento de los

acuerdos:
e Incapacidad de compromiso
e Dificultades de medicion



Informacion asimétrica y barreras a la eficiencia
G

¢ En temas posteriores trataremos algunos
de estos obstaculos y sus consecuencias
para las organizaciones

¢ En este tema, vamos a estudiar el impacto
de la existencia de asimetrias de
Informacion



Informacion asimeétrica

e ¢ Por quée estudiar situaciones con
asimetrias de informacion?

e Asimetrias de informacion son un obstaculo:
e Para la “negociacion efectiva”
e Para la “aplicacion y cumplimiento de acuerdos”

¢ Asimetrias informativas: uno de los principales
problemas a los que se enfrentan las
organizaciones



Informacion asimeétrica

Terminologia:

¢ |nformacion perfecta: todos los individuos que
Intervienen en una transaccion tienen toda la informacion
relevante.

e |nformacion simeétrica: los distintos individuos que
Intervienen en una transaccion tienen la misma
Informacion, aunque ésta no sea perfecta (toda la
iInformacion es publica)

¢ |nformacion asimetrica: distintos individuos tienen acceso
a distinta informacion (individuos tienen informacion
privada)

e Contrato: acuerdo gue regula la realizacion de una

determinada transaccion (puede no ser un acuerdo
escrito/formalizado mediante un contrato explicito).



Informacion asimeétrica

¢ Puede haber asimetrias informativas en
distintas etapas de una relacion:

t=- t= t=
1 0 1 t
5 B

Momento en que se
firma el contrato
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Informacion asimeétrica

¢ Puede haber asimetrias informativas en
distintas etapas de una relacion:

t=-1

t=0 t=1 .

Momento en que se
firma el contrato

Pre-
contractual:
Info oculta

t
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Informacion asimeétrica

Asimetria informativa ex ante o pre-contractual
(problemas de “informacion oculta™):

e Las partes tienen informacion privada antes
de que se firme el contrato
e Candidato a un puesto de trabajo y empresa
e Empresa compradora y empresa adquirida en una
adquisicion empresarial
e Tomador de un seguro y empresa aseguradora
e Directivos e inversores (accionistas o prestatarios)
e Comprador y vendedor de coche usado
e Profesor y alumnos
e« NOVIOS
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Informacion asimetrica

¢ Puede haber asimetrias informativas en
distintas etapas de una relacion:

t =-1 t =0 t =1
Momento en que se
firma el contrato
Pre-
contractual:

Info oculta

t
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Informacion asimeétrica

Asimetria informativa ex post o post-contractual
(problemas de “accion oculta”):

¢ Tras firmarse el contrato, una parte (o las dos) llevan
a cabo acciones gque no pueden ser observadas por la
otra

e Empleado y empleador

e Directivos y accionistas

e Tomador de un seguro y empresa aseguradora
e Empresa y accionistas y prestatarios

e Novios
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Informacion asimeétrica

e En futuros temas, analizaremos consecuencias
de asimetrias informativas posteriores al

contracto:

e Para la organizacion de la empresa (integracion
vertical)

e Para la motivacion de los miembros de la
organizacion

¢ En este tema, NnOS centramos en asimetrias
Informativas previas al contrato para ilustrar las
limitaciones del P.E. y el Teorema de Coase
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Informacion asimeétrica

¢« \Vamos a ver su efecto en:

e Entornos de negociacion entre pocos
iIndividuos (tergiversacion estrategica del
valor):

e« Compra de un bien o adquisicion de una
empresa

e Contribucion a un bien publico

e Entornos de mercado (seleccion
adversa)

¢ Estudio a través de ejemplos concretos
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Informacion asimétrica. Negociacion.

Negociacion de una compra: adquisicion
de una empresa

e Laempresa My laempresayY se ponen en contacto para
la posible adquisicion de Y por parte de M.

e La empresa Y puede estar en dos situaciones posibles:

« YO0. Sus proyectos de inversion no son buenos si permanece
Independiente——)valor si Y permanece independiente es 0

* Y2. Tiene proyectos de inversion rentables si permanece
iIndependiente:—)yvalor si Y permanece independiente es 2

« La probabilidad de que la empresa esté en la situacion YO es del
80%; la probabilidad de la situacion Y2 es del 20%.
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Informacion asimétrica. Negociacion.

e La empresa M puede estar en dos posibles
situaciones:

¢ M3. Los conocimientos de sus empleados son
altamente complementarios con los activos de la
empresa Y
e valor generado si se produce la adquisicion: 3

¢ M1. Los conocimientos de sus empleados no estan
tan bien adaptados a los activos de la empresa Y
« valor generado si se produce la adquisicion: 1
¢ Probabilidad de M3 = 80% ; probabilidad de M1 =
20%

¢ Supondremos por simplificar que los “tipos” de las dos
empresas son independientes

18



Informacion asimétrica. Negociacion.

¢ ¢ Es siempre eficiente que se produzca la
adquisicion?
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Informacion asimétrica. Negociacion.

Valor de Y si no adquisicion

0 (prob=0.8)

2 (prob=0.2)
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Informacion asimétrica. Negociacion.

Valor de Y si no adquisicion

0 (prob=0.8) | 2 (prob=0.2)

Eficiente Ineficiente

Eficiente Eficiente




Informacion asimétrica. Negociacion.

e Sj
¢ Y sabe la valoracion de M
e M sabe la valoracion de Y

* ¢En que casos esperamos que se
produzca la adquisicion?
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Informacion asimétrica. Negociacion.

Valor de Y si no adquisicion

0 (prob=0.8)

2 (prob=0.2)
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Informacion asimétrica. Negociacion.

Valor de Y si no adquisicion

0 (prob=0.8) | 2 (prob=0.2)

Adquisicion NO

Adquisicion | Adquisicion




Informacion asimétrica. Negociacion.

¢ Ahora supongamos gue, a la hora de
negociar, cada empresa conoce su
valoracion pero no la de la otra empresa.

¢ Ambas empresas conocen los posibles
tipos/situaciones y la probabilidad de
encontrar a cada tipo/situacion
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Informacion asimétrica. Negociacion.

¢ S| fueras la empresa en venta:

e Sj tu valoracion fuera €2 ¢revelarias tu
valoracion al comprador?

e /Y si tu valoracion fuera €0?

e Si fueras la empresa compradora:

e Sj tu valoracion fuera €1 ¢revelarias tu
valoracion a la otra empresa?

e ;Y situ valoracion fuera €37
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Informacion asimétrica. Negociacion.

e ¢ Qué pasaria si el vendedor convence al
comprador de que su valoracion es €2 y el
comprador convence al vendedor de gue su
valoracion es €17

e Es posible que no se produzca la adquisicion
aun en casos en los gue seria eficiente

e ¢Por que? Tergiversacion estratégica de la
iInformacion por parte de compradores y
vendedores.

e |nformacion asimetrica impide “negociacion
efectiva”
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Informacion asimétrica y barreras a la eficiencia

El Principio de Eficiencia:

“Sl los agentes pueden negociar| de forma efectiva|y si
pueden aplicar y exigir el cumplimiento de sus decisiones,
los resultados de la actividad econdmica tenderan a ser

eficientes (para los agentes que Intervienen en la
negociacion.)”
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Informacion asimétrica. Negociacion.

e ¢;Queé sucedera en la negociacion?

e Dar una respuesta mas precisa requiere
conocimientos adicionales de Teoria de
Juegos y saber mas acerca de la
negociacion.

« Vamos a ver si, en un contexto de
negociacidon concreto, es esperable que el
resultado eficiente se cumpla con
seqguridad.
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Informacion asimétrica. Negociacion.
G
¢ Supongamos que:
e Y presenta a un mediador el precio minimo al
que aceptaria la venta (Yg).

« M presenta a un mediador el precio maximo al
que estaria dispuesta a comprar (Mg).

* Si Mx< Y =>» no se produce la venta

¢ SI M, >= Y, =>» el precio es la media de My y
YR
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Informacion asimétrica. Negociacion.
G
¢ Supongamos que:
e Y presenta a un mediador el precio minimo al
que aceptaria la venta (Yg).

« M presenta a un mediador el precio maximo al
que estaria dispuesta a comprar (Mg).

* Si Mx< Y =>» no se produce la venta

¢ SI M, >= Y, =>» el precio es la media de My y
YR
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Informacion asimétrica. Negociacion.

e Supongamos que somos Y, que la situacion es YO y que
esperamos que M sea honesto.

* ¢ Nos compensa ser honestos?
« Beneficio esperado si honestos: (0.2*0.5) + (0.8*1.5) =1.3

* Beneficio esperado si deshonestos: (0.2*0) + (0.8*2.5)=2 - si M
es honesto, Y no tiene incentivos a ser honesto

Valor de Y si no
adquisicion
0 (prob=0.8) | 2 (prob=0.2)




Informacion asimétrica. Negociacion.

¢ Supongamos ahora que somos M, M3 y esperamos que Y
sea honesto

¢ ¢ NoOs conviene ser honestos?
* Beneficio esperado si honestos:
(0.8*(3 -1.5)) + (0.2*%(3-2.5)) =1.3
« Beneficio esperado si deshonestos:
(0.8*(3-0.5)) + (0.2*0)=2
—> si 'Y es honesto, M no tiene incentivos para ser honesto

Valor de Y si no
adquisicion
0 (prob=0.8) | 2 (prob=0.2)




Informacion asimétrica. Negociacion.

 En nuestro ejemplo = no esperamos que las
dos empresas sean honestas con seguridad

e S| estuvieran seguras de gue la otra empresa va
a ser honesta, no querrian serlo

e ¢Qué haran las empresas?
¢« Complejo de predecir

¢ Teoria de Juegos: las empresas seran deshonestas

con una probabilidad entre O y 1 (equilibrio Bayesiano de
Nash en estrategias mixtas, para aqguellos que dominen Teoria
de Juegos)
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